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CHUONG I: GIOI THIEU CHU PAU TU VA DU AN

I.1. Gi6i thiéu chi dau tw
-Tén cong ty:
- Gidy chiting nhan dang ky doanh nghiép so:
- Gidy chung nhan dang ky thué:
~Noi cép :
~Ngay cap :
~Try s cong ty: Tp H6 Chi Minh
-Pai dién phap luat céng ty:
— Chirc vu: Giam dbc dai dién phap luat kiém Giam ddc kinh doanh
-bién Thoai: ; Fax:
1.2. Mo ta
—Tén dy an: Du &n mo rong ké hoach kinh doanh cua céng ty phan bon hitu
co vi sinh
—Hinh thitc dau tu: M6 rong ké hoach kinh doanh
—Quy mé: Toan qubc
1.3. Co sé phap Iy trién khai d 4n
1.3.1. Céc vin ban phap quy vé quan Iy dau tu
~Luat Dat dai s6 13/2003/QH11 ngay 26/11/2003 cta Quéc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam;
~Luat Pau tu sé 59/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Qudc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam;
~ Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Qudc Hoi nuéc
CHXHCN Viét Nam;
— Luat Nha & 56/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Québc Hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam;
—Luat Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay 03/6/2008 cua
Quéc Hoi nudc CHXHCN Viét Nam;



— Luat Bao vé mdi truong s6 52/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Qubc Hoi
nuéc CHXHCN Viét Nam;

-B6 luat Dan su sé 33/2005/QH11 ngay 14/6/2005 cua Qudc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam;

— Luat thué Gia tri gia ting s6 13/2008/QH12 ngay 03/6/2008 ciia Qudc Hoi
nuéc CHXHCN Viét Nam;

~Nghi dinh sé 113/2003/ND-CP Vvé viéc quan |y san xuat, kinh doanh phan
bon do Chinh phu ban hanh ngay 07/10/2003;

- Quyét dinh s6 12/1998/QD-TTg vé diéu hanh xuét khau gao va nhap khau
phan bon nam 1998 do Thu tuéng Chinh phu ban hanh ngay 23/01/1998;

~Nghi dinh s6 191/2007/ND-CP ngay 31/12/2007 ciia Chinh Phu vé viéc sua
d6i, bo sung mot sé diéu cua Nghi dinh s6 113/2003/ND-CP ngay 07 thang
10 nim 2003 cua Chinh phu V& viéc quan ly san xuat, kinh doanh phan bon;

- Quyét dinh s6 100/2003/QB-BNN Vvé viéc ban hanh Quy dinh vé quan ly
phan bon do Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién nong thén ban hanh
ngay 08/9/2003;

~Nghi dinh s6 57/1997/ND-CP cua chinh phi quy dinh vé viéc xir phat Vi
pham hanh chinh trong linh vuc do luong va chat lugng hang hoa;

~Thong tu s6 40/2010/TT-BNNPTNT ngay 29 thang 6 nim 2010 vé viéc
ban hanh “Danh muc b sung phan bon dwgc phép san xuat,kinh doanh va
st dung ¢ Viét Nam”;

~Thong tu s6 36/2010/TT-BNNPTNT ngay 24/6/2010 vé viéc Quy dinh san
xuat, kinh doanh va st dung phan bon;

- Cong van sb 415/TT-PCTTr ngay 14 thang 05 nam 2007 vé viéc kiém tra
chat lugng phan bon;

- Cong van s6 1612/TM-DT ngay 26/04/2002 ciia Bo Thuong mai Vé viéc
thué suat thué nhap khau phan bon ban hanh ngay 26/04/2002;



—Danh muc bo sung phan bén duoc phép san xuat, kinh doanh va sir dung ¢
Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 84/2007/QD-BNN ngay
04/10/2007 cua B truong Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon.

~Nghi dinh sé 124/2008 ND-CP ngay 11 thang 12 nim 2008 cia Chinh Phu
vé thué thu nhap doanh nghiép;

~Nghi dinh s6 123/2008/ND-CP ngay 08/12/2008 cua Chinh phu Qui dinh
chi tiét thi hanh Luat Thué gia tri gia ting;

~Thong tu s6 33/2007/TT-BTC ngay 09/4/2007 cua Bo Tai chinh hudng dan
quyét toan dy &n hoan thanh thudc nguén vén nha nudc;

—Céc vin ban khac cua Nha nuéc lién quan dén lap Téng mic dau tu, tong
du toan.

1.3.2. Céc tiéu chuin, quy chuin vé kinh doanh phan bén
Du 4n mé rong ké hoach kinh doanh cua cong ty phan bén hitu co vi sinh
... dugc thyc hién trén co s¢ nhitng tiéu chuan, quy chuan chinh nhu sau:

-TCVN 7185:2002 : Phan hitu co vi sinh;

—- TCVN 7159:2002 : Phan bon va chat cai tao dat. Phan loai;

~TCVN 7288:2003 : Phan bon. Ghi nhan. Céch trinh bay va cong bo;

~TCVN 7304-1:2003 : Ché pham sinh hoc. Phan 1: Vi sinh vat xir ly ham
cau vé sinh. Ché pham dang bot;

-TCVN 7304-2:2003 : Ché pham sinh hoc. Phan 2: Vi sinh vat xir ly ham
cau vé sinh. Ché pham dang long;

~TCVN 2622-1995 : PCCC cho nha, cdng trinh yéu cau thiét ké;

~-TCVN-62:1995  : Heé théng PCCC chét chay bat, khi;

-TCVN 5576-1991 : Hé thong cap thoat nudc - quy pham quan Iy Ky
thuat;

-TCXD 51-1984 : Thoat nudc - mang ludi bén trong va ngoai cong trinh

-TCXD 188-1996  : Nudc thai dé thi -Tiéu chuan thai;

~TCVN 4474-1987 : Tiéu Chuan Thiét ké hé thong thoat nudc trong nha;

~TCVN 4473:1988 : Tiéu Chuan Thiét ké hé théng cip nudc bén trong;



~-TCVN 4513-1998 : Cép nudc trong nha;

~-TCVN 6772 : Tiéu chuan chit lvong nude va nudce thai sinh hoat;
-TCVN 188-1996  : Tiéu chuan nudc thai do thi;

-TCXD 25-1991 : Tiéu chuan dat duong day dan dién trong nha & va

cong trinh cbng cong;



CHUONG II: NGHIEN CUU THI TRUONG

IL.1. Tong quan nén Kinh té Viét Nam
I1.1.1. Téng quan nén kinh té vi mé Viét Nam

Niam 2010, mac du tinh hinh kinh té thé gigi va trong nudc ¢ nhitng dién
bién phtc tap, kinh té Viét Nam di dat dugc nhitng két qua tich cuc trén nhiéu
linh vic. Tuy nhién, bén canh nhirng diém séng thé hién thanh tyu dat duoc nén
kinh t& van con bac 16 nhiéu han ché va thach thirc. Viéc danh gia, nhin nhan lai
kinh té Viét Nam nam 2010 dé rat ra nhitng bai hoc, chi rd nhitng thach thuc va
giai phap cho nim 2011 ¢6 ¥ nghia quan trong d6i Véi cac nha hoach dinh chinh
sach & Viét Nam. CO thé tiép can va danh gia mot nén kinh té tir nhiéu phuong
dién. Trong bai viét nay, buc tranh kinh té Viét Nam dugc nhin nhan tir goc d6 vi
mo dua trén dién bién tinh hinh kinh té trong nam va cac chi sé kinh té vi mé co
ban.

< Tang trudng kinh té

Nam 2010, kinh té caa Viét Nam tiép tuc c6 su phuc hdi nhanh chéng sau
tac dong cua khung hoang kinh té toan cau. Toc do ting GDP theo cac quy trong
nam 2010 lién tuc cai thién. Toc d6 ting GDP quy I dat 5,83%, quy I 1a 6,4%,
quy III tang 1én 7,14% va du doan quy IV sé dat 7,41%. Udc tinh GDP ca nam
2010 c6 thé tang 6,7%, cao hon nhiém vu ké hoach (6,5%). Trong béi canh kinh té
thé giéi van phuc hdi cham chap va trong nudc gap phai nhiéu kho khan, kinh té
Viét Nam dat duoc téc d6 ting trudong tuong dbi cao nhu trén 1a mot thanh cong.
Véi két qua nay toc do ting truong GDP ca giai doan 2006-2010 dat binh quan
7%/Mmam va thu nhap qudc dan binh quin dau nguoi naim 2010 uwéc dat 1.160
USD.

Céc chi s6 tang truong cho cac nganh ciing thé hién mét xu huéng phuc
hoi rd rét. Cong nghiép tiép tuc 1a dau tau caa ting truong kinh té Viét Nam. Gia
tri san xuét céng nghiép 9 thang dau nim ting 13,8% so vdi cling Ky nim 2009 va

nam 2010 wdc tang 14% so véi nam 2009. So véi khu vuc cong nghiép thi khu



vuc dich vu ciing ¢6 su phuc hdi sau khang hoang kinh té thé gisi nhitng & mirc do
thip hon. Téc d6 ting trudng trong 9 thang dau ndm 13 7,24% va trién vong toc do
tang truong khu vuc dich vu ca nam 2010 c6 thé dat 7,5%. P4i voi linh vuc ndng
nghiép, nim 2010 gip nhiéu kho khin: diu ndm han han nghiém trong, gitra nim
ning nong gay gat, cudi nim mua 1i 16n kéo dai & mién Trung va Tay Nguyén.
Nhitng kho khin nay da gdy thiét hai nang né cho san xuat vu mia, nudi tréng
thuy san va chan nuéi. Tuy nhién, do thuc hién nhiéu chinh sach va giai phap hd
tro ho ndng dan va cac doanh nghiép vé vén, vat tu, tiéu thu kip thoi, gia tri san
Xuat ndng, 1am nghiép va thuy san 9 thang ddu nam di ting 2,89% so vai clng Ky
nam 2009, va udc ca nam 2010 tang khoang 2,8%.
< Pau tu phat trién
Kinh té phuc hoi 1a mot nguyén nhan quan trong trong viéc thiic day dau
tu phat trién. Nguon vén dau tu toan xa hoi nam 2010 da dat duoc nhitng két qua
tich cuc. Udc tinh tong dau tu toan xa hoi nam 2010 dat 800 nghin ty dong, ting
12,9% so véi nam 2009 va bang 41% GDP. Trong d6, ngudn von dau tu cua tu
nhan va cia dan cu dan dau bang 31,2% von dau tu toan xa hoi, nguon von dau tu
nha nudc (gém dau tu tir ngan sach nha nudc, nguon trai phiéu Chinh phu, nguon
tin dung dau tu theo ké hoach nha nudc va ngudn dau tu cta cac doanh nghiép nha
nuéc) bang 22,5%, ting 4,7% so véi nam 2009. Nhitng két qua nay cho thay cac
ngudn lyc trong nude duoc huy dong tich cuc hon. Vé vén dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI), tinh dén hét thang 11, ca nuéce thu hut duwoc 833 dy an méi vai tong
s6 vén dang ky dat 13,3 ty USD, bing 60% so vai cing ky nim 2009, trong d6
vén thyc hién ude dat 10 ty USD, ting 9,9%. Mic di von FDI dang ky c6 thap
hon nhiéu so v&i ndim 2009 nhung ty ¢ von thuc hién trén vén dang ky lai cao hon
nhiéu. Pay cé thé dugc coi 1a diém sang trong thu hat FDI nam 2010. Diéu nay
cling cho thay su cam két lau dai cic nha dau tu nudc ngodi ¢ thi truong Viét
Nam.
Téc do tang von dau tu cao va nhanh mot mat thé hién quan hé tich liy - tiéu

dung di c6 su chuyén dich theo chiéu huéng tich cuc, nhung mit khéac lai cho thiy



nhitng han ché trong hiéu qua dau tu. Néu nhu nim 1997, chung ta dat duoc toc do
tang truong 8,2% véi von dau tu chi chiém 28,7% GDP thi ciing véi toc do ting
truong Xap xi nhu vay nim 2007 (8,5%) chung ta phai dau tu t&i 43,1% GDP. Pén
nim 2010, trong khi tong mirc ddu tu toan xa hoi 18n téi 41% GDP, thi téc do ting
truong lai chi dat 6,7%. Chi s6 ICOR di ting t6i mic qua cao, trén 8 so véi 6,6
ctia nam 2008. Hé s6 ICOR cua doanh nghiép va dac biét 1a doanh nghiép tu nhan
chi c6 3-4, trong khi d6 ICOR cua khu vuc kinh té nha nuéc va tir dau tu cua nha
nudc téi 9-10" . Bén canh d6 con xay ra tinh trang cham tré trong giai ngan ngudn
vdn du tu tir ngan sach nha nuwdc va ngudn von trai phiéu Chinh phu, lang phi,
that thoat vén dau tu & tat ca cac khau caa qua trinh quan Iy du an dau tu.
% Lam phét va gia ca

Nam 2010 lam phat c¢6 nhiing dién bién phac tap. Tir ddu nam dén cudi
thang 8 chi sb gié tiéu dung dién bién theo chiéu huéng on dinh & muc twong ddi
thap, trir hai thang dau nam CPI & mic cao do anh huong boi nhitng thang Tét.
Tuy nhién, lam phat di thuc sy tré thanh méi lo ngai tir thang 9 khi CPI ting bat
dau xu hudng ting cao. Pén hét thang 11, chi sé gia tiéu dung da tang toi 9,58%
va muc tiéu kiém ché lam phat ca nam dudi 8% sé& khong thuc hién duoc.

% Tygia

Trong nhiéu nam tro lai day, Ngan hang nha nuéc (NHNN) kién tri chinh
sach 6n dinh dong tién Viét Nam so véi dong d6 la My. Dién bién ty gia trong
nam 2010 1a kha phuc tap. Mic du NHNN di diéu chinh nang ty gia lién ngan
hang hai 1an vao thang 2 va thang 10, khoang céch gitra ty gia chinh thirc va ty gia
trén thi truong ty do ludn & muc cao. Ty gia chinh thuc c6 thoi diém thap hon ty
gia trén thi truong tu do téi 10%. Dén cubi thang 11 nam 2010, ty gia trén thi
truong tu do da dat mic 21.500 dong/USD.

Cang vé cubi nam ty gia cang bién dong va mat gia manh, thi truong ngoai
héi lubn cd biéu hién ciang thang. Nhitng bat 6n vé ty gid co nguyén nhan sau xa tur
nhitng bat on vé kinh té vi moé d6 1a boi chi cao, nhap siéu 16n va hiéu qua dau tu

cong thap... 1am cho cau ngoai té lubn Ién hon cung ngoai té. Bén canh do hién



tugng dau co va tdm 1y cling gay ap luc manh mé Ién ty gia. Nhitng bat on trén thi
truong ngoai héi va ty gia héi doai di tiép tuc gay ra nhitng kho khin cho hoat
dong xuat nhap khau. Hon nira, dong tién mat gia con anh hudng dén lam phat
trong nuéc do gid hang nhap khau ting manh. Trong béi canh lam phat c6 xu
hudng gia ting va tinh khong on dinh trén thi tredng tién té, doi hoi can phai c6 su
lya chon linh hoat co ché diéu hanh ty gia dé dat dwgc muc tiéu kiém ché lam phét
va 6n dinh thi trudng tién té.
% Thu chi ngan sach

Niam 2010, tinh hinh kinh té trong nuéc chuyén bién tich cuc da tao diéu
Kién dé tang thu ngan sach nha nudc. Thu ngan sach nha nudc nim 2010 udc dat
520.100 ty dong, vuot 12,7% so véi du toan, ting 17,6% so véi ndm 2009, va dat
ty 1€ dong vién vao ngan sach nha nudc la 26,7%. Mac du ty trong thu noi dia cé
tang nhung chiém ty trong khéng I6n (khoang 60%). Viéc chap hanh ky luat ngan
sach khdng nghiém, that thu, gian 1an, ng dong thué, ké ca thué noi dia va thué
xuat nhap khau con 16n. S6 ng thué cho xir 1y (chiém hon 20% téng s6 no thué)
tang kha nhiéu. Pay 1a du dia quan trong dé ting thu ngan sach va gitt ky cuong
luat phép vé ngan sach nha nudc. Tong chi can ddi ngan sach nha nude wdc dat
637.200 ty dong, tang 9,4% so vai du toan va ting 9% so véi thuc hién nam 2009.
Boi chi ngan sach nam 2010 uéc khoang 117.100 ty dong, bang khoang 5,95%
GDP, giam so v&i nam 2009 (6,9%) va ciing giam so véi ké hoach dé ra (6,2%).
D6 1a nhitng két qua rat dang khich 18 trong béi canh nén kinh té vira trai qua con
suy giam. Tuy nhién, boi chi ngan sach van con cao (chwa vé mirc dudi 5% nhu da
duy tri trong nhiéu nam) va 1a mot trong nhitng nhan t6 gop phan lam gia tang lam
phat. Diéu nay ciing canh bao do an toan cua ngan sach trong cac nam tiép theo
néu nhu khong cha dong cé cac bién phap cai cach dé tao nén tang ting ngudn thu
cling nhu tang cwong ky luat tai chinh cho ngéan sach.

% Xuit nhap khau va cin can thuwong mai
Nam 2010, xuat nhap khau khau caa Viét Nam c6 nhip d6 ting trudng

dang khich 1¢ trong béi canh kinh té cua nhirng nudc von 1a thi truong xuat khau



I6n cta Viét Nam nhu My, Nhat Ban, EU... van phuc hdi cham chap. Téng kim
ngach xuat khau nam 2010 udc dat khoang 70,8 ty USD, tang 24,9% so v4i nam
2009. Xuat khau tiang 1 do sy dong gop 16n cua nhitng mat hang cdng nghiép ché
bién cong véi su phuc hdi cua kinh té thé gisi 1am cho xuét khau hang nong, 1am,
thay san duoc loi vé gid. Van dé ton tai 16n nhit cua xuat khau da boc 16 trong
nhiéu nim qua 1a viéc van phu thudc nhiéu vao cac mat hang khoang san, nong,
lam, thuy, hai san, dét may, da gidy... Hon nita, cac mat hang céng nghiép ché bién
van mang tinh chat gia cong. Nhu vay, xuat khau chia yéu van dya vao khai thac
lgi thé so sanh sén c¢6 ma chua xay dung dwoc cac nganh cong nghiép c6 méi lién
két chat ch& voi nhau dé hinh thanh chudi gia tri gia ting xuat khau lén.

Tong kim ngach nhap khau nam 2010 uéc dat 82,6 ty USD, ting 19,8% so
v6i nam 2009. Nguyén nhan chinh cta sy gia ting nhap khau la do kinh té c6 su
phuc héi lam gia ting nhap khau nguyén phu liéu phuc vu san xuat (chiém khoang
80% co cau nhap khau). Mac di ca kim ngach xuat khau va kim ngach nhap khau
déu tang, nhung do toc d6 ting kim ngach xuit khau cao hon téc do ting kim
ngach nhap khau, nén nhap siéu nim 2010 giam xudng chi con khoang 11,8 ty
USD, chiém 16,6% téng kim ngach xuat khau. Nhu vay, so véi nhimg nim gan
day can can thuong mai da c6 su cai thién dang ké, thé hién quyét thm caa chinh
phu trong viéc kiém ché nhap khau nhitng mat hang khdng can thiét. Song muc
nhap siéu van con cao cho thay viéc phat trién cac nganh coéng nghiép phu tro va
chuyén dich co cau hang xuat khau van con cham.

% Can can thanh toan

Néu nhu nam 2009, can can thanh toan tong thé tham hyt 8,8 ty USD, thi
nim 2010 dd c6 su cai thién dang ké. Phan tham hut can can tai khoan véng lai
nam 2010 trén thuc té c6 thé dugc bu dip hoan toan boi thang du trong can can tai
khoan von. Tuy nhién, du bao can can thanh toan nim 2010 van thAm hut khoang
trén 2 ty USD trong can can tai khoan vén gay ra. Thyc té, tinh trang cing thing
trén thi truong ngoai héi va viéc gia vang lién tuc leo thang khién doanh nghiép va

ngudi dan gam gitt d6 la va vang. Nhu vay, viéc bd tri lai danh muc dau tu coa
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doanh nghiép va ngudi dan sang cac loai tai san bang ngoai té va vang sé tiép tuc
gay ra van dé “16i va sai sot” va tham huyt trong can can thanh toan trong nim
2010. Bén canh d6, mac du can can thanh toan duogc cai thién trong nam 2010,
lwong du trit ngoai héi van khong ting mot mit do Ngan hang nha nudc can thiép
vao thi truong dé gitr 6n dinh ty gia, mit khac c6 mot luong ngoai té 16n dang luu
thong ngoai hé théng ngan hang.
I1.1.2. Nhitng thach thirc ciia kinh té Viét Nam nim 2011

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2011 phu thugc vao ba yéu té chinh: tinh
hinh kinh té thé gioi, stcc manh ndi tai va én dinh kinh té vi mé trong nudc va su
diéu hanh caa Chinh phi. Tuy nhién bén canh nhitng thoi co, thuan loi thi ciing
dat ra nhiéu thach thtc cho ca ba yéu to trén.

Trong ngan han, nam 2011 s& tiép tuc ching kién su phuc hoéi & nhitng nén
kinh té trén thé gisi. Hoat dong dau tu va thuong mai qudc té s& duoc hdi phuc
nhanh hon sau khi ¢6 sy phuc hdi cham trong nam 2010. Hon nita, Viét Nam van
dugc danh gia 1a mot trong nhitng thi trudng dau tw hip dan va nhiéu doanh
nghiép dau tu nudc ngoai ¢ ké hoach ma rong hoat dong kinh doanh trong nhiing
nim t6i. Nhitng diéu ndy tao ra nhitng anh hudng tich cuc tryc tiép 1&8n nén kinh té
Viét Nam dé co thé duy tri ting truéng kha quan hon trong nam 2011. Tuy nhién,
xuat khau cua Viét Nam sé& chiu thach thic 16n hon, nhat 13 trong béi canh hau
khung hoang nhiing rao can thuong mai méi ngay cang nhiéu véi cac hanh vi bao
ho thuwong mai tinh vi tai cac thi truong 16n s& danh cho cac mat hang xuét khau,
nhat la c4c mat hang cha luc cua Viét Nam nhu khoang san, néng, 1am, hai san.

Pbi véi trong nude, nhitng bat 6n vi moé va nhitng yéu kém trong noi tai nén
kinh té s& tro thanh thach thac Ion cho phat trién kinh té nim 2011. Trudc hét,
nhitng nhan t6 tiém an lam phat van tiép tuc trong nim 2011. D6 1a gia ca thi
truong thé giGi sé tang khi kinh té thé gigi tiép tuc phuc hdi, chinh sach diéu chinh
ting luong vao thang 5/2011 s& tao ra tam 1y va 1y do dé thi truong ting gia hang
hoa tiéu dung, ty gia bién dong, dau tu cong chua hiéu qua va bdi chi ngan sach

tiép tuc gay sic ép Ién lam phét... Thir hai, mac du tinh trang nhap siéu da dugc
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cai thién nhung chua tao dugc nén tang virng chic. Tinh trang nay chic chan
khong dé giai quyét trong ngan han khi co cau kinh té kém hiéu qua, cdng nghiép
phu tro yéu kém va nguyén phu liéu, may mac, thiét bi, phu ting con phu thudc
kha ning né vao nudc ngodi. Thi ba, boi chi ngan sach ciing 1a 4p luc can giai
quyét. Vi mac boi chi cao va néu ngudn vén bu dip ngan sach chua yéu tir thi
truong von trong nudc, mat bang 14i suat sé chiu ap luc cta nhu cau vén, ma dau
tién 1a 13i suat tién gori ngan hang... Boi chi van 14 thach thic khi chua c6 nhiing
bién phap nghiém khic va cu thé dé giai quyét thdng qua viéc nang cao hiéu qua
dau tu tir ngan sach nha nude va tiét kiém chi thuong xuyén. Trong bdi canh tham
hut, co cau chi, hiéu qua chi va kha niang kiém soat chi thé hién dau hiéu thiéu bén
vitng cua ngan sach boi cac khoan chi tiéu caa chinh phu khong tao nén nguén thu
trong twong lai va gdy sitc ép cho boi chi mai. Thu tu, dong noi té sé tiép tuc bi &p
luc giam gié trong thoi gian téi vi lam phat cua Viét Nam luén ¢ mirc cao hon so
véi khu vuc va thé gisi va NHNN khong thé dung duy trir ngoai héi it 6i dé can
thiép manh theo nhu cau vi can ngoai té dé giai quyét cac nhu cau thiét yéu khac.
Th ndm, nhitng “nat that” cua tang trudong Kinh té nhu co sé ha tang, trinh do
ngudn nhan lyc va cai cach hanh chinh van chua c6 su chuyén bién rd rét. Didu
nay khong chi anh hudng truc tiép dén 1ong tin cia cac nha dau tu trong va ngoai
nudc Ma con can trg lon dén tang trudng kinh té theo hudéng hiéu qua va bén viing
trong nam 2011.

Vé diéu hanh kinh té vi mé, hién nay chdng ta dya trén 3 céng cu chinh dé
tac dong dén nén kinh té, d6 1a chinh sach tai khoa, chinh sach tién té va chinh
sach can can thanh toan. Tuy nhién, su phdi hop giita cac chinh sach d6 con ling
ting va thiéu linh hoat. Nhiéu chinh séch mang nang tinh hanh chinh va thiéu két
hop Véi céc giai phap dua trén nguyén tic thi trudng. Hon nita, cac co quan quan
1y nha nudc con dua ra cac giai phap mang tinh tinh thé, giat cuc, thiéu su minh
bach va nhit quéan lam giam 10ng tin cia nhan dan va cong dong doanh nghiép.
Nang luc du bao kém cong véi dy kién cac bién phap ang pho véi dién bién kinh

té thap kém ciing 1a nhitng han ché quan Iy vi mé nén kinh té.
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I1.2. Thi trweong phéan bén thé gidi
Do anh huéng cua gia xing dau thé gidi, gia phan bon thé gidi trong thoi
gian gan day ludn tang cao.
1.2.1. Thi truong URE
- Uré hat trong:

Yuzhny: 318 — 321 d6/tin fob Baltic: 305 — 315 d6/tan fob
Trung Qudc: 380 — 390 d6/tan fob Brazil: 345 — 348 d6/tan cfr

- Uré hat duc:
Iran: 315 — 320 dd/tan fob Ai Cap: 335 — 335 d6/tan fob
Indonesia: 360 — 365 d6/tan fob Vinh M¥: 353 — 369 do/tan cfr.

Viéc cong b6 cac hd so du thau cho Ure ciia An D6 vao nam 2011 d3 anh
hudéng dén thi truong phan bon. Doanh sé ban hang da dién ra tai Yuzhny trong
khoang 320 do/tin fob cho thang tu. Mirc gia ndy ciing 13 mirc san tai Bién Pen.
Gia tai Bién Pen du doan s& sém 6n dinh hon. Ai Cap da thuc hién doanh s6 ban
hang dau tién trong ba tuan, voi muc 335 do/tan fob, giam 90 do/tan fob — dd giam
21% trong tam tuan. Pong thoi, gia tai My tiép tuc giam, do thoi tiét khong thuan
loi va thiéu hang Ure. Ure hat duc giao dich & muc dudi 325 — 330 do/tan fob tai
Nola. O mirc ndy, gia thi truong tai Ai Cép la khoang 325 d6/tan fob va 320 do/tan
fob dén ving vinh A Rap. Hau hét cac nha dau tu hy vong hd so dy thau cta An
D0 s¢ dat tai thi truong Iran va Trung Pong. S€ c6 khoang 400.000 tan Ure cla
Iran giao hang trong thang 4, véi mirc cung cap trong khoang 345 — 355 d6/tan cff.

Nguoi mua hang & cac nudc khiac dang theo ddi cac hd so dy thau tai An
Do va co thé s& budc vao thi trudng nay néu c6 mot két qua thuan loi. Tai thoi
diém nay, thi thai d6 chu yéu van 1a cho xem cac doanh sé ban hang 1én mot mirc
tich cyc hon. Hang ban tai Brazil tuong dwong véi mirc 310 d6/tan fob tai Baltic.

+ Tai FSU, Pong Au:

Yuzhny: Hién nay, gia Ure hat trong ¢ xudng dudi 320 d6/tan fob, dat
318 do/tan fob. Cac thuong nhan da chi ra mic gia 310 — 315 dd/tan fob cho tai

hang thang 4. Sy ddng thuan vdi Ure tai Yuzhny sé phai canh tranh véi gia tai An
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Po. NF dang c6 ké hoach cung cip 40.000 tin Ure cho thi truong trong nudc. Gia
cho 3.300 tin twrong dwong véi 355 do/tan fob.

Khu vuc Baltic: Cac nha san xuat tai Nga dang gitr mtc gia thip 300
do/tan fob. Su suy yéu cua gia tai Yuzhny xudng dudi 320 d6/tan fob ciing lam
cho gia tai cac cang giam nhanh chéng. Ban hang tir Ventspils dién ra & mic 312
do/tan fob.

Nhu cau Ure hat trong tai Chau Au d3 duoc ndi long va cac nha cung
cap tai Baltic c6 nhiéu co hoi hon trén thi truong My Latinh. Ban hang méi nhat &
Brazil va Trung M¥ phéan anh trong khoang 310 dé/tan fob.

+ Chau Au:

Phap: Gia Ure hat duc da giam manh hon nita, v6i cung cap trong tuan &
mirc 278 — 282 €/tan tai cac cang Dia Trung Hai va 278 — 285 €/tan tai cac cang
Pai Tay Duong khac. Ngudi mua dang quan tdm dén nhiing tin tirc tir An D6 va
Ai Cap, chd dén phut cudi cing dé diat hang va c6 muc gia chuan. Cac doanh
nghiép tai Ai Cap di ban v6i mirc 335 do/tin twong duwong vi mot mirc gi chi
phi 270 — 275 €/tan tai cic cang Pai TAy Duong, chi phi van chuyén hang 1a 37 —
38 do/tan.

+Chau A:

Trung Quéc: Gia tran twong duong véi khoang 320 d6/tan fob. Gia quoc té
duoc du doan 1a s& ting khi hau hét Ure Trung Qudc s& duoc van chuyén.

Thai Lan: Gia Ure hat duc da giam xudng 370 do/tan cfr, su suy yéu cia gia
Ure tai Trung Dong di diy muc gia cfr xudng dén 375 d6/tan theo cac hop dong
tai chd. Dy doan nhap khau s&.

M7: Gia san cho Ure hat duc tai Nola 1a 330 do/tan fob. Tuy nhién, mot sb
ngudi da ban duoc véi muc 340 — 345 d6/tan fob.
1.2.2. Thi trwong Photphat

Gia DAP tai mot sb thi truong:
Vinh My: 615 — 618 d6/tan fob Baltic: 600 — 610 do/tan fob
Trung Qudc: 610 — 620 do/tan fob Brazil: 665 — 670 do/tan cfr

14



An Do du kién s& ting gia trong tun t6i. Mic dU gia ting tai Nam My
trong tuan nay, dac biét [a MAP, c6 dau hi¢u gidm. Khach hang tai chau Au da tur
chéi cung cap cac 16 hang méi tai mirc 635 — 640 d6/tan fob.

Gia DAP tai An D6 van gitt & mirc 600 d6/tin cfr, Gia trung gian ludn
chuyén hang ho4 trong khoang 600 — 610 d6/tin cft.

Tai My: Phoschem duy tri gia DAP v&i muac 620 d6/tan fob nhung khong
c6 doanh sd ban hang nao tai mirc gia nay. Cac nha san xuit khac dang ban véi
mirc 615 do/tan fob it hon cho thang tu.

Brazil: Hién di c6 mot mirc gia ting 10 do/tin fob cho MAP 1én dén 665
d6/tan cfr, nguoi ban dang hudng t6i mirc 670 do/tAn cfr cho doanh sé ban hang
moi.

Trung Quéc: Céac thuong nhan dang cho xem két qua vé gia xuat nhap khau
tai An Do. Trong khi cac thi truong khac phai tra chi phi bao hiém cho An D9,
Trung Quéc can khéi luong di dé vao An Do. Cac goi chi phi cho An Do dugc dat
tai mic 30 do/tan, s& thuc hién & mac 570 — 580 do/tan fob, dong thoi véi muc
523 do/tan fob gia chuan twong duong cho gida DAP xuat khau theo thué xuat 7%,
nghia 13 gi4 ting trén muc chuan sé& 1a khong co loi, vi thué khong ting theo ty 16
tuong rng.

1.2.3. Thi truong Potash

Gia MOP tai mot s6 thi truong
Vancouver: 300 — 380 d6/tan fob DPong Au: 295 d6/tan fob
An Do: 370 do/tan fob Brazil: 440 — 480 do/tan cfr.

Thi trudng MOP tuong d6i yén tinh trong hau hét cac thi trudong, dic biét 1a
& chau A, noi ma nhidu ngudi dang chd dén Hoi nghi chdu A FMB trong tuan t6i
tai Bac Kinh, gi4a cho MOP chuan 1a 460 d6/tan fob, cho MOP hat 1a 475 — 480
do/tan fob.Viéc ting gia bat dau di qua chau Au. Ching duoc tang tir 18 — 20
€/tan. BPC tuyén bd d3 ban duoc 100.000 tan v6i muc ting 20 €/tan vao khoang
335 €/tan cho MOP hat va 355 €/tin cho MOP chuén, K + S kali ciing c6 nhiing
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khach hang dau tién chdp nhan murc gia mdi. Nong dan va cac dai Iy c6 thé sé nhin
thdy viéc ting thém gia & Bic M vao tuin t6i.

Gia MOP tai cac cang Trung Qudc dugc giao dich & mirc 440 — 455 do/tan
fob.

ICL di ban duogc 20.000 tin MOP hat va MOP chuin dén Viét Nam & muc
460 do/tan cfr va 475 do/tan cft, céc loai MOP hat da thyc su ban duge & mirc 480
d6/tan cfr.

Brazil: Ngudi mua chap nhan ting 50 d6/tan cho 16 hang thang 5. Gia
MOP hat cho ngudi mua 16n 1én dén 530 do/tin cfr va 550 do/tin cfr cho nguoi
mua nho.
1.2.4. Thi trweong Sulphure
Vancouver: 200 — 205 d6/tan fob Iran: 188 — 205 d6/tan fob
Vinh My: 175 — 180 d6/tan fob An Do: 223 — 239 do/tan fob

Thi trudng luu huynh di di vao bé tic, thwong nhan va cac nha cung cap
dang cho doi két qua cta cac cude dam phan hop dong cho cic doanh nghiép. Sau
b4o cdo vé doanh s6 ban hang ciia Canada va Trung Qudc trong thoi gian qua ting
cao nhu tang 1én 220 — 240 do/tin cft, tai thoi diém nay c6 nhimg bao cao mébi vé
viéc ban hang dugc thuc hién tai Brazil voi mue 245 — 250 do/tan cfr.

Tai Trung Pong san xuat lvu huynh dang nam gitt vi tri quan trong va
nhiéu hang thiét 1ap gia trén 200 do/tin fob. Gia hop doéng cho Quy 2 tai Bic Phi,
Jordan, Isreal va lebanon trén 200 d6/tan fob.

Tai Trung Qudc, gia khong dugc tra nhidu hon 215 — 220 do/tan cfr, mic
du céc bao cdo vé doanh s ban hang cao hon Canada. Su thiéu hut vé gia DAP
dugc thoa thuin tai An D0, va cac loai thué xuit khau cao hon gid phan bon cling
gy ra mo6i quan tAm voi cac nha san xuat tai Trung Qudc.

Tai Trung Qudc: Cac nha cung cdp va cac thwong nhan ciia Trung Pong da
di d¢én quyét dinh gia cudi cing 215 — 218 d6/tan cfr. Cac nha cung cap tai Canada
da thyc hién ban hang tai 220 — 230 do/tan cft.
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An P¢: 25.000 tan hang duoc ban sang Trung Qudc v6i mic 210 do/tin
fob.
I1.3. Thi trwong phan bén trong nudéc
11.3.1. Nhu céu sir dung phan bon

Céc tinh khu vyc phia Bic Viét Nam dang budc vao vu Dong Xuan nén
nhu cau phan bon phuc vu gieo cay kha manh. Theo cac dai 1y kinh doanh phan
bén, hién dang 13 thoi gian gieo ciy nén nhu cau phan tip trung vao cac loai Supe
Lan va NPK.
Theo nhan dinh cuia Hi¢p hdi Phan bon Viét Nam, vu Pong Xuan nay ca nudc can
700-800 nghin tan phan cic loai trong khi cac nha may trong nuéc dap ung
khoang 50% nhu cau. Dy kién, vu Pong xuan 2011 ci nudc can phai nhap khau
150.000-200.000 tan uré, 100.000 tan DAP, 150.000 tan kali, 150.000 tan SA..
11.3.2. Cung phan bén

% Tinh hinh san xuét trong nudc

Viét Nam 1a mot nudc néng nghiép, nhung cong nghiép san xuat phan bon
trong nudc hién nay chi méi dap ing khoang 35% nhu cau vé phan dam (tinh ca
san lwong san xuat ciia Nha may dam Pha M¥); 40% luong phan 1an; con phan ka-
li thi dang phai nhap hoan toan. Piéu nay dan téi thi trudng phan bon trong nudc
phu thudc réat 16n thi truong phan bon thé gidi. Vi vy su bién dong vé gia ca phan
bon thé gidi s& tac dong truc tiép dén gia ca phan bon ¢ Viét Nam.

% Tinh hinh nhap khau phan bon

Theo s6 liéu thdng ké ctia Tong cuc Hai quan Viét Nam, thang 1/2010 ca
nudc nhap khau 505.949 tan phan bon cac loai, tri gia 145.905.755 USD, chiém
2,4% tong kim ngach nhdp khau cua ca nudc, ting 182,7% vé lugng va 147,69%
vé tri gi4 so véi cling ky nim ngoai.

+ Nhap khau phan bon theo chung loai: Trong d6, phan Ure nhap vé nhiéu
nhit voi 207.374 tan, tri gia 65.715.398 USD, chiém 40,98% tong lugng phan bén

nhap cia ca nude, ting 180,14% vé luong va 147,69% vé tri gia so voi cing ky
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niam ngodi. Ké dén 1a phan SA véi luong nhap 152,9 nghin tan, tri gia 20,45 triéu
USD ting gip hon 5 1an vé lugng va hon 6 1an vé trj gia so v6i cung ky nam 2009.

Ngoai ra, Viét Nam con nhap khau phan DAP, véi lugng nhép trong thang
1a 58,14 nghin tan, tri gia 23,88 triéu USD, giam 2.27% vé luong va 0,49% vé tri
gia so v6i thang 1/2009; phan NPK trong thang nhap 27.581 tan, tri gia 9.628.265
USD ting 104,30% vé luong va tang 80,97% vé tri gia; phan Kali nhap 41.775
tan, tri gia 18.817.393 USD ting hon 4 1an vé luong hon 2 1an vé tri gia so véi
thang 1/2009.

+ Nhap khiu phéin bon theo thi trudng: Thang 1/2010, Viét Nam nhap khau

phan boén tir 13 nude trén thé gidi, trong d6 Trung Qudc 1a thi trudng nhap khau
chinh ctia Viét Nam véi luong nhép 1a 162.229 tan, tri gia 51 triéu USD, tang
109,51% vé lugng va 75,5% vé tri gia so voi thang 1/2009.

Pic biét, thi truong Han Qudc, tuy ding sau thi trudng Trung Qubc vé
lugng va kim ngach nhap khau nhung so v&i thang 1/2009 thi luong phan bon
nhap khau tir thi truong ndy ting manh (ting hon 8 1an hay bang 894,72%) so véi
thang 1/2009.

Thang 1/2010, Viét nam nhap khéu phan bon tur thi truong An Do 1a 1.704
tan, tri gia hon 1 triéu USD, giam 27,30% vé luong nhung ting 30,32% vé tri gia
sovoi thang 1/2009.

Thi truong nhap khau phan bon trong thang 1/2010

Thang 1/2010
So =sanh thang 12010 wai
thang 1/2009
Lurgrng Tri gia (L= U wgng Yo tri gia
[tan)
An B 1.704 1.020.542 -2 .30 30,32
Bi 4580 140.400
12.000 4.761.600 300,00 114 B3
Canada
Blai Loan G.839 929401
Han GQudc 62.170 14.263.529 894 .72 1689 97
Hoa Ky 185 209.539 236,36 193 32
Malaixia 27.878 8.9158.770
Mauy 1.008 372960 425,00 169,79
Mga 68.644 16.827.810 5a0,07 233397
Mhat Ban 52.420 7.373.199
Philippin 12120 3.285911 14,34 -28,03
Thai Lan 502 227912
Trung Quic 162,229 51.073.930 109 51 75 57 18




I1.4. Gia ca
Thi trudng phin bén trong nude ntra cudi thang 3 c6 nhiu dién bién trai

chiéu. Thi truong tiéu thu ¢ mirc thép, gia mot s6 mat hang tdng nhe tuy nhién mot
s6 mat hang giam gid khé sau nhu Urea. Gia phan bon tai mot s6 khu vuc cu thé
nhu sau:
Tai Lao Cai: Thi truong chua thyc sy s61 dong thoi gian nay, gia cac loai phan
bén nhin chung c6 ting tuy nhién & mirc thap. Tong sd lugng cac mit hang phan
boén nhap khau trén dia ban tinh Lao Cai trong 16 ngiy cudi thang 3/2011 1a
29.911 tin. Luong hang tiéu thu khong c6 nhiéu dot bién. Luong hang ton trén dia
ban Lao Cai cu thé nhu sau :

—Phan bon SA min con khoang 11.300 tan

~Phan bon UREA tiéng Anh va tiéng Trung bao trang hoic vang con khoang

250 tan

~Phan bon DAP (18-46) con khoang 2.400 tan

~Phan MAP con khoang 200 tin

~Gia ca mot sb loai phan bon cu thé nhu sau :

— Phan Dimo-Amonium Photphate (DAP) : 3.600 CNY/tan

—Phan Mono-Amonium photpate (MAP) : 3.400 CNY/tan

-Phan UREA : 2.200 CNY/tan

—Phan SA Trung Qudc : 1.100 CNY/tan

~Phan Amoni Clorua (NH,CI) : 1050 CNY/tan
Thoi gian t6i gia cac loai phan bon tai khu vuc Lao Cai nhiéu kha ning sé tiép tuc
tang tuy nhién lugng hang tiéu thy trén thi truong c¢6 thé van ¢ mirc on dinh.
Tai Thai Binh : Do thoi tiét xau, rét dam rét hai kéo dai khién lta xuan phat trién
kém, nhiéu tra lta cay khong bén ré nén, 14 vang khong dé nhanh. S& NN & PTNT
tinh khuyén cao ba con khong nén bon NPK c¢6 ham lugng dam cao va Urea, Kaly.
Gia Urea tai Thai Binh gidm khé nhiéu tir 100-200.000d/tan. Cac loai phan bén
khéc gia & mirc 6n dinh va tang nhe. Gid mdt s6 loai phéan bon cu thé nhu sau :

~Urea Trung Qudc : 7.700 ¢/Kg
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-Pha My : 8.400 d/Kg

~Urea Ha Bic (bao vang) : 8.500 d/Kg
-Kaly :10.500 d/Kg
-NPK 5-10-3 Lam Thao :3.800 d/Kg
- Supe Lan Apromaco Lao Cai  :2.700 d/Kg
-Lan Lam Thao :2.800 d/Kg

Thoi gian t&i do lwvong hang tn trén dia ban tinh con kha nhiéu nén gia cac loai
phan bon nhiéu kha niang s& & muc 6n dinh.

Tai Hai Phong : Mic du chuan bj dén giai doan bon thuc cho lta cua vu Dong
Xuin & mién Bic nhung nhu cAu van con rat han ché va hién nay gia ca thi
truong trong nudc van cd xu huéng tiép tuc yéu di do gia hang qua dudng bién
gidi voi Trung Qudc van giam gia. Dy kién trong thoi gian téi nhu cau c6 ting 1én
chut it nhung gia phan bén van c¢6 xu huéng giam.

Luong hang ton kho ¢ khu vuc Hai Phong:

- Urea : 6.000 tan
- Kali : 5.500 tan
Gid tham khdo ciia mét s6 mit hang:

- Phéan Urea:
+ Trung Qudc : 7.800 + 7.850d/kg
+ Trung Dong : 7.950 + 8.000d/kg
+CIS :7.950 + 8.000d/kg
+ Phi M§ : 8.600 + 8.650d/kg
- Phan Kali
+CIS : 10.450 + 10.500d/kg
+ Israel :10.350 + 10.400d/kg

Tai Pa Ning: Gia cac loai phan bén hién van dang & murc kha 6n dinh. Thi truong
tiéu thu chua c¢6 diu hiéu dot bién. Gia mét so loai phan bon cu thé nhu sau : -
NPK Phi 10200;
- Kaly Nga 10500;
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- Urea Phu my : 8700 ;

- Urea TQ tiéng Anh bao zin : 8600;

- SA Nhat : 5100
Tai Quy Nhon: Thi trudng phan bon nira cudi thang 3/2011 dién bién kha cham,
nguyén nhan chu yéu 1a do khu vic Tdy nguyén chua budc vao thoi diém chim
bon dot hai, ving déng bang chua ti vu lta va cay luong thuc ngan ngay. Luong

hang ton kho trén dia ban Quy Nhon dén ngay 2/4/2011.

Loai hang S6 lugng (tan)
SA 53.500
Kaly 15.300
Urea 28.800
NPK 18.000
D.AP 3.000
Gié céc loai phan bon hién dang & murc on dinh cu thé nhu sau :
- Phan Urea:
+ Indo : 8.400 + 8.500d/kg
+ Pha My : 8.600 + 8.700d/kg
- Phan Kaly:
+ Kaly CIS : 10.600 + 10.700d/kg
- Phan SA:
+ Nhat :4.800 ~ 4.900d/kg
+ Korea :4.700 +~ 4.800d/kg
+ Nga :4.650 +4.700d/kg
- Phan NPK
+ NPK Phi :9.600 +~9.800d/kg.
- DAP Han Qudc : 10.000 - 11.000 d/kg

Tai TPHCM : Tiép tuc nhu hai tuan dau thang thi truong hai tuan vira qua van

chua c6 chuyén bién tich cuyc. Cung véi sy tram lang cua tat ca cac mat hang phan
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bén hoa hoc 13 su giam gia hang lién tuc dién ra gay tdm ly chd doi cho cac dai ly.
Mic du thoi vu dé can ké nhung chua thy cic dai Iy mua vao do lo ngai gia con
giam.

Cu thé gia ca cac mat hang phan boén tai thanh phd H5 Chi Minh nhu sau:

- Kali C.I.S bot : 10.650 d/kg

- Kali C.I.S Manh : 11.450 d/kg

Kali Canada va isarel cling c6 gid tuong ing

- UREA Indo zin : 8.700 d/kg
-UREATQ : 8.550 — 8.600 d/kg
- UREA TQ hat duc :9.050 - 9.100 d/kg
-D.APTQnéu :14.250 — 14.300 d/kg
- D.A.P Korea : 16.100 d/kg

- D.A.P Phi : 15.000 d/kg
-S.ACILS : 5.000 d/kg

- S.A phi : 5.400 d/kg

- S.A Nhat :4.950 d/kg

Thoi gian vira qua gia phan bon trong nude khong duoc tot. Nguyén nhan
chu yéu 1a do lwong hang tén trong nudc van dap tmg duge nhu cau phan bon hién
tai. Gia phan bon Qudc té nhirng ngay qua lién tiép c6 nhitng bién dong manh. Gia
Urea trén thi truong lién tuc di xudng khién nhidu ngudi mua lo ngai gia s& tiép
tuc giam. Tuy nhién gid DAP va SA van virng. Riéng gia Kaly chac chin sé& ting
do ngudn cung ngay cang han ché va di ¢ théng bao ting gia chinh thirc nha cung
cap bat dau tir 01/4/2011. Do chuan bi budc vao dau vu heé thu dong bang song
Ctru Long nén thi trudng phan bon trong nude thoi gian ntra ddu thang 4 hira hen
s& c6 nhitng bién dong vé gia va luong hang tiéu thu.

I1.5. Chudi gia tri nganh phan bén
I1.5.1. Canh tranh

# Cong ty c6 phan phin bén Mién Nam
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Cong ty Co6 phan phan bon Mién Nam tién than 1a mot doanh nghiép nha
nuéc thudc Bo Cong Thuong - Tap doan Hoéa Chét Viét Nam duoc thanh 1ap theo
quyét dinh s6 426/HC-QP ngay 19/4/1976 cia Tong Cuc Hoa Chat Viét Nam.
Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam di chinh thic chuyén ddi hinh thic quan ly
san xuit kinh doanh sau 34 nam thanh l1ap sang hoat dong md hinh cb phan héa
chinh thuc tir ngay 01/10/2010. Hién nay, cong ty san xuat hon 600.000 tin phan
bon céc loai dat doanh thu hon 2.000 ty dong véi hon 1.100 can bd céng nhan
vién, cong ty ¢6 9 don vi truc thuoc va mot lién doanh véi tap doan LG Chem,
Han Quéc.

< Co6ng ty c6 phan phan bén Binh Pién

Cong ty Co phan phan bon Binh Bién 1a mot doanh nghiép nha nudc, nha
san xuat chiém thi phan hang dau Viét Nam vé phan hon hop NPK. Bac biét ¢ khu
vuc Mién Nam, vua lwong thyc chinh cua ca nude, Cong ty ludn dimg dau vé san
lugng san xuat ciing nhu doanh s6 phan NPK. am 2010, voi doanh sb trén 3700 ty
ddng, Binh Pién duoc xép hang 168 trong Top 500 doanh nghiép 16n nhat nuwde .
Cong ty cung dugc binh chonla 1 trong 129 thuong hi€éu manh Viét Nam va la
doanh nghiép tiéu biéu 3 nudc Dong Duong: Viét Nam, Lao, Campuchia.

% Cong ty CP Phan Bén & Hoa Chat Can Tho

L4 mot trong nhitng Cong ty hang dau tai Viét Nam trong linh vuc san xuét
va kinh doanh Phan bén (nhin hiéu Co bay), hoa chit (bot giit Pano), thic n
chdn nuoi —thuy san tai thi trudng trong nudc va khu vyc Asean.

Téc do tang truong SXKD binh quéan 5 nam gan day dat 26 %. Kim ngach
xuat khau Phan bén Co bay, bot gidt Pano sang Kampuchia tir 1 triéu USD nim
1998; dén nim 2010 thi truong xuat khdu dén cac qudc gia: Philippines,
Indonesia, Myanmar, Thailand va Malaysia... dat 15,5 tri¢u USD.

11.5.2. Mang lwéi phan phoi phin bén
< Vung Pong bing song Ciru Long
Péng bang séng Ctru Long 1a mot b phan cua chau tho séng Mé Kong c6
dién tich 39 734km2. Theo két qua diéu tra dan s ngay 01/04/2009, dan sb ving
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Péng bang séng Ctru Long 14 17.178.871 ngudi. Ving dat nay dugc hinh thanh tir
nhitng trAm tich phi sa va bdi dan qua nhitng ky nguyén thay déi muc nuéc bién;
qua timg giai doan kéo theo sy hinh thanh nhiing giong cét doc theo bd bién.
Nhitng hoat dong hdn hop cua sdng va bién da hinh thanh nhitng vat dit phu sa
phi nhiéu doc theo dé ven séng 13n doc theo mét sé giong cat ven bién va dat phén
trén tram tich ddm man triing thip nhu ving Pdong Thap Mudi, ti gidc Long
Xuyén — Ha Tién, ty nam séng Hau va ban d¢ao Ca Mau. Chinh diéu kién tu nhién
thuan loi d6 da 1am cho ving Pong bang Nam bo nay tra thanh noi phat trién ndng
nghiép 16n nhit nudce, dic biét 1a 1Ga. Laa trdng nhiéu nhat & c4c tinh An Giang ,
Kién Giang , Long An , Bong Théap , Séc Trang , Tién Giang. Dién tich va san
lugng thu hoach chiém hon 50% so véi ca nude. Binh quéan luong thuc dau nguoi
gap 3 1an so véi luong thuc trung binh ca nudc. Nho vay nén Bong bang song Curu
Long la noi xuat khau gao chu luc cua ca dat nuge. Ngoai ra ving nay con trong
mia , rau dau , xodi , dura , sau riéng , cam , budi ...

Do d6, nhu cau sir dung phan bon tai ddy rat I6n va dinh huéng xa@ Mién
Tay nay sé& Ia thi truong tiéu thu manh phan bon hitu co vi sinh 16n nhat ca nuéc.

< Dong bang séng Hong:

Poéng bang sdng Hong 1a mot ving dat rong 16n nam quanh khu vyc ha luu
séng Hong thudc mién Bac Viet Nam. Toan ving cé dién tich: 15.000 km2, chiém
4,5% dién tich cua ca nudc voi dan sé 1a 19.577.944 nguoi (thoi diém 1/4/2009),
chiém 22,82% dan s6 ca nudc. Dién tich dat nong nghiép khoang 760.000 ha,
trong d6 70% 1a dat phi sa mau md, co gia tri 16n vé& san xuat ndng nghiép. Dat
ndng nghiép chiém 51,2% DT ving. San lugng lua ting tir 42,1 ta/ha ( 1995 ) Ién
la 58,9 ta /ha ( 2008 ). Khdng chi ¢ san luong lta ting ma con ¢ mot sb luong
thuc khac nhu ngd , khoai tay , ca chua , ciy dn qué ... ciing ting vé mat san luong
va ca chat lwong. Pem lai hiéu qua cho nganh kinh té caa ving . Vu dong tro
thanh vu san xuét chinh.,

Véi loi thé vé ty nhién va nén ndng nghiép phéat trién 1au doi, ving dat chau

thd sdng Hong nay 1a mat trong nhig noi tiéu thy phan bon 16n cua ca nudce.
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% Tay nguyén:

Tay nguyén la khu vuc cao nguyén rong 54.639 km?. Véi dic diém thd nhudng
dat do bazan ¢ d6 cao khoang 500 m dén 600 m so voi mat bién, Tay Nguyén rat
phu hop véi nhitng cay cdng nghiép nhu ca phé, ca cao, hd tiéu, dau tim. Cay diéu
va ciy cao su ciing dang dwoc phat trién tai ddy. Ca phé 1a cay cong nghiép quan
trong s6 mot & Tay Nguyén. Tay Nguyén ciing 1a vung trong cao su lén tha hai
sau Dong Nam Bo. Ngoai ra, ving dit nay 13 noi thich hop cho nhitng loai cay rau
qua xu lanh. Vi vay, Tay Nguyén dang va sé la thi trwong tiéu thu phan bon Ién
cta dat nudc.

+ Pong Nam B)

La mot trong hai phan caa Nam Bo Viét Nam, Pong Nam Bo ¢6 14.025.387
nguoi, chiém 16,34% dan sb Viét Nam , 1a ving c6 toc do ting dan sb cao nhat
nudc, do thu hat nhiéu dan nhap cu tir cac ving khac dén sinh song. Dong Nam
Bo la ving c6 kinh té phat trién nhat Viét Nam , dan s6 dong va dan dau ca nudc
vé kim ngach xuat khau, dau tu nude ngoai, GDP, ciing nhu nhiéu yéu té xa hoi
khéc. Bén canh d6, ving dat nay ciing 1a noi phat trién nhiéu loai cay trong lau
niam nén nhu cau stir dung phan bon réat 16n va 1a thi truong tiéu thy, trao doi, cung

ung phan bén I6n cua ca nudc.
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CHUONG III: SU CAN THIET PHAI PAU TU MO
RONG KE HOACH KINH DOANH CUA CONG TY
PHAN BON HU'U CO VI SINH ...

IIL.1. Muc tiéu va nhiém vu dau tu

Ph4n bon hitu co sinh hoc dwgc nhip khiu tir My va phat trién tir nim
2008. Tuy nhién, phan bon hitu co sinh hoc nay chua dugc nhan dan Viét Nam
chu trong 1dm va chua bao gi 1a thé manh cua nong nghiép hang hoa tai Viét
Nam vi trong 20 nam qua nong dan ta da quen dung phan bon hoéa hoc.

Thoi gian dung phan hoa hoc qua lau dan dén tinh trang dat dai da hét chat
hitu co ty nhién san c6 ma thay vao d6 1a nhiing loai phan hoa hoc vo cung ddc hai
d3 4m tham tin cong ting ngdy vao co thé nguoi dan chung ta. Thay trude duoc
moi nguy hai d6 cho con ngudi va dat trong trong twong lai, cong ty chiing toi da
nghién ctru tim ra cac giai phép, trong s6 d6 chiing t6i dic biét nghién ciru vé cac
loai phan hitu co khoang c6 lgi. Loai phan bén nay bao vé suc khde con nguoi
d6ng thoi than thién tuyét doi voi moi truong va cong dong.

Tir cac cude nghién ciru va thue nghiém trong sudt gan 3 nam (tir 2008 dén
nay) chiing t6i da chon loc tir cac loai phan hitu co sinh hoc trong va ngoai nudc
dé cudi cung chon dwgc mot loai phan hitu co c¢6 ngudn gbe tir My ma da duoc
noéng dan My va trén khap thé gidi tin dung hon 50 nim qua. D6 1a mot loai phan
c6 ngudn goc tir ty nhién 100% duoc cac nha khoa hoc My nghién ctru va dua vao
stt dung coi d6 12 mot giai phap hoan toan vo hai cho con ngudi va 1am cho dat
thém mau md& va giau dinh dudng.

Bén canh do, cong ty ... ching t61 da dugc cong ty My la Gro Power uy
quyén va dugc doc quyén phan phdi san pham nay tai thi trudng Viét Nam, Lio,
Campuchia.

Niam bt dugc nhitng wu diém va thé manh trén nhét 13 1oi ich cong dong to
16n, cong ty ... chung t6i dd 1ap ra mot ké hoach bit diu xam nhdp vao ba thi

truong ndy ma trudc tién 1a Viét Nam.
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I11.2. Sw can thiét phai dau tw mé réng ké hoach kinh doanh:

Theo phan tich danh gi4 tinh hinh thi truong xuat nhap khau phan bén trong
nudc nim 2010 ta thiy duoc tinh hinh nhap khau phan bon nhiing thang dau nim
2010 giam nhe, va tinh hinh nhap khiu nhitng thang cudi nim ting manh, gia phan
bon trén thi treong thé gisi ting cao va theo du doan thi gia phin bon sé& tiép tuc
taing vao nim 2011. Con nhu cau st dung trong nudc, nganh ndng nghiép trong
nuéc dang phat trién, nhu cau su dung s& ting cao, nhung ngudn cung phan bon
trong nudc thi chwa du dap @ng nhu cau ma cha yéu phai nhap khau tir cac nudc
khac vé6i gia cao. Nén dy &n mé rong kinh doanh tai thoi diém nay 1a bat kip duoc
nhu cau thi truong vira gop phan cung ¢ng st dung trong nudc giam kim ngach
nhap khau vira gop phan day manh kim ngach xuat khau.

Viét Nam chiing ta 1a mot dat nuéc cd nén ndng nghiép kha tién tién. Trong
nhitng nam gan day chung ta d3 c6 mot s6 san pham sach duoc thi trudng thé gioi
cong nhan d6 1a Gao, Thanh Long,..tuy van con ham lwong héa hoc Ivu din trong
d6. Vi vay néu ta thay toan bo phan hda hoc thanh phan hitu co dwa vao cac san
pham nay thi thi trudng ndng san s& phat trién bén viing hon.

Hién tai v&i hon 300 khach hang va 1000 dai ly tai Long An, tit ca cac
truong tram khuyén nong trén toan tinh Long An va ngoai ra chiing tdi ¢ ca mot
danh sach dai ly phan bon thudc bao vé thuc vat trén toan qudc véi hon 2 ngan dai
ly 16n ¢6 uy tin sin sang nhan san pham cua cdng ty chdng t6i, vi ho thiy wu diém
ma phan nay mang lai to Ién nhu thé ndo cho con ngudi va xa hoi. P6 1a nhitng gi
ma cong ty chung toi di lién lac trong thoi gian hon 3 nim qua trén toan quéc, thi
d6 1a mot thanh qua bude dau thé hién su cb gang lam viéc khdng mét moi cua
tirng thanh vién trong cng ty vi ching t6i thdy duoc tiém niang vo cung 1on.

HIén tai cong ty ching ti can mot ngudn vén vay wu dai tir phia cac quy
Ngén hang dé cong ty chling t6i xay dung tiép ké hoach kinh doanh chién lugc vé
moi mat tir nhan su, kho bai, phuong tién giao nhan hang, may méc dong goi bao
bi, trang thiét bi vian phong cling nhu d6i ngii lam coéng tac trinh dién va

Marketing,...nén cong ty ching t6i can ngudn vén dé thuc hién. Do d6, hom nay
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kinh xin quy Ngan hang cho phép cong ty chung t6i dugc phép goi bic thong diép
nay dén toan thé ban lanh dao Ngan hang quan tdm, nghién ctu, tham dinh va phé
duyét cho cong ty chung t6i duogc tiép can ngudn von vay tir phia Ngan hang. Vi
theo thong tin chung toi dwoc biét Long An 1 tinh néng nghiép nén viéc chdng toi
Xin vay vén dé phuc vu cho ndng nghiép thi rit duoc cac cip nganh trong d6 cé

quy Ngan hang dac biét quan tam.
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CHUONG IV: KE HOACH KINH DOANH PHAN
HU'U CO VI SINH CUA CONG TY TNHH PHAN BON

IV.1. Ké hoach kinh doanh
IV.1.1. Muc tiéu

Ké hoach nay nam trong ké hoach tung san pham méi phan hiru co vi sinh
ctia cong ty TNHH Phan bon ... véi muc tiéu dat duoc doanh sé 4 ty trong quy 1
niam 2011, phan phdi rong khap trén toan quéc.
IV.1.2. San pham

San pham phan hiru co vi sinh cua cong ty ... hét siic da dang, gom: Dang
nudc va Dang bot.

Véi mdi dang nhu vay, san pham duoc dong goi thanh nhiéu loai khac

nhau:
e G0i 0,5kg Gia: 40.000 VND/géi
e GOilkg Gia: 80.000 VND/goi

IV.2. Chién lrge va chwong trinh hanh déng
e Pay hang vao hé thong phan phéi
e Kéo hang ra tur phia nguoi tiéu dung
IV.2.1. Tac dong 1én hé théng phan phéi
e Dbi twong tac dong: nha phan phéi, nha ban Ié
e Tac dong lén lgi nhuan cia nguoi ban hang (khuyén mai, thuong doanh
s,...)
e Nhitng hoat dong:
+ Chiét khau
+ Thuong doanh sb, thuéong SKU
+ Tang hang mau

+ Trung bay
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+ Hoi nghi kh&ch hang
+ Vat pham hd trg ban hang (POSM)

IV.2.2. Tac dong lén nguwoi tiéu dung

PR: Thuyét phuc khach hang bang nhitng lgi ich chirc ning cia san pham:
chiét xut tir thién nhién, ting d6 mun cho dat, giam thiéu sau bénh,...
ATL: Nhin vao lgi ich caa san pham dé khach hang thy duoc day 1a san
pham sach va tét cho stc khoe, ¢6 loi cho dat, khong hai moi trudng, 1am
cho chic qua, nang hat, ning suat cao

Event: - Hoi nghi khach hang tung san pham mai

- Hop b&o tung san pham méi

IV.3. Kiém soat

Doanh sb:

+ Theo thoi gian (tuan, thang)

+ Theo khu vuc

+ Theo kénh

Thuong hi¢u

+ S ctra hang c6 kinh doanh

+ Hinh anh caia san pham tai shop, siéu thi

+ Hinh anh thuong hiéu tai shop, siéu thi

IV.4. Ké hoach dy phong

e Néu méi trudong kinh té giam sitc mua: Giam ngan sach Trade Marketing

ty

nhung ngan sach Brand phai giam truéc

Néu c6 thay doi trong méi truong Trade Marketing (san pham c6 van
ds,...)

+ Tang cuong luc lugng Trade Maketing noi bo

+ Lam cac chuong trinh ngan han dé nang cao hinh anh, thwong hiéu cong

+ Xay dung ké hoach va huan luyén vé xir Iy khang hoang
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CHUONG VI: TONG PINH MUC VON PAU TU

VL1. Co sé phap ly lap tong mirc dau tw
Téng mirc von dau tu cho du an dugc 1ap dua trén cac phwong an trong hd so

thiét ké co s& cua du an va cac can cu phap ly sau day:

Nghi dinh s6 123/2008/ND-CP ngay 08/12/2008 ciia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh Luat thué gié tri gia ting;

Thong tu s6 129/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008 hudéng dan thi hanh Nghi
dinh s6 123/2008/ND-CP;

Thong tu 130/2008/TT-BTT ngay 26/12/2008 hudng dan thi hanh mot s6
diéu ctia Luat Thué Thu Nhap Doanh Nghiép.

Nghi dinh s6 148/2004/ND-CP ngay 23/07/2004 sira d6i, bd sung Khoan 1
Diéu 7 Nghi dinh s6 158/2003/ND-CP;

Thong tu sé 02/2007/TT-BXD ngay 14/2/2007. Huéng dan mot s6 noi
dung vé: 1ap, tham dinh, phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh; giéy
phép xay dung va to chirc quan 1y du an dau tu xay dung cong trinh;

Dinh murc chi phi quan 1y du 4n va tu van dau tu xdy dung kém theo Quyét
dinh s6 957/QD-BXD ngay 29/9/2009 cia Bo Xay dung;

Nghi dinh s6 99/2007/NB-CP ngay 13/06/2009 ctia Chinh phu vé quan ly
chi phi du tu xay dyng cong trinh;

Céc van ban khac cta Nha nudc lién quan dén 1ap Tong mirc dau tu, tong

du toan va dy toan cong trinh.

V1.2. Tong dinh mirc von dau tw ban dau

VI.2.1. Tong chi phi dau tw xay lip va may méc trang thiét bi

Tong muc von dau tu du an mé rong quy md kinh doanh dugc 13p cén ctr

vao quy mo du an va tham khdo céac gia thi truong.
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Bang 1: Tong Chi Phi Pau Tu (BVT:1.000d)
Lai va von gdc duoc tra theo ting quy, 13i sudt quy 1a 4,5%/quy, thoi han vay
vbn 13 8 quy, K& hoach tra 13i va vén gdc theo timg quy, thoi gian bat dau tra 14i va

von goc 1a quy 111/2011.

CHUONG VII: PHAN TICH TAI CHINH
VIL.1. Phan tich hi¢u qua tai chinh:
> Phan tich doanh thu:

NPV =2,001,731,000 @ ( Hai ty mét triéu bay trim ba mwoi mdt ngan dong ).
IRR =37%
Thw = 5nim (bao gdm ca nam dau tu)

Qua qué trinh hoach dinh, phan tich va tinh toan cu thé cac chi s6 tai chinh va
két qua cho théiy du an mang tinh kha thi rat cao, dem lai loi nhuan cho cac nha
dau tu, ngan hang trong niém tin dy 4n c6 kha nang sinh lgi nhuén cao, trd ng vay
dung tién do va thu hdi von nhanh hon su ky vong ciia doanh nghiép da dé ra.
VIL2. Panh gia hiéu qua Kkinh té - xa hoi

Dy an dau tw mo rong quy mo kinh doanh phan bén c6 nhiéu tac dong tich cuc
dén sy phat trién kinh té x3 hoi. Pong gop vao su phat trién va tang truong ctia nén
kinh té quoc dan noi chung va ciia khu vyc mién Nam néi riéng: Nha nuée/ dia
phuong c6 ngudn thu ngan sach tir Thué GTGT, Thué Thu nhap doanh nghiép.
Tao ra cong dn viéc lam cho nguoi lao dong va thu nhap cho chu dau tu;

Khéng chi tiém ning vé mit thi trudng & linh vyc chan soéc strc khoe, du an con rat
kha thi qua cac thong s6 tai chinh nhu NPV = 2 ty dong ; Suat sinh 151 noi bo la:

IRR =37 % ; thoi gian hoa von sau 5 nam. Piéu nay cho thiy dy an mang lai loi
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nhuan cao cho nha dau tu, niém tin 16n khi kha nang thanh toan no vay cao va thu
h6i von dau tu nhanh. Thém vao do, du an con déng gop rat I1én cho ngan sach

Nha Nudc.
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CHUONG VIII: KET LUAN VA KIEN NGHI
VIIIL.1. KET LUAN

Du 4n dau tu md rong quy mé kinh doanh phan bén cua cong ty ... dap tng
duoc nhu cau va lgi ich kinh té - xa hoi, vé mat tai chinh rat kha thi théng qua ké
hoach vay vén sir dung vdn, chi phi dau tu, chi phi hoat dong va ngudn doanh thu
c6 cin clr ¢6 co so dua vao phén tich diéu kién kinh té tinh hinh thi truong trong
va ngoai nudc.

Du an dau tu mé rong qui mé kinh doanh phan bon s& dem lai nguén loi
nhuan téi wu cho chu dau tu va ddng thoi dong gop tich cuc cho su phét trién kinh
té - x4 hoi trong nudc ndi chung, va phat trién nganh néi riéng.

VI11.2. KIEN NGHI

Can ctr két qua nghién cau thi truong, két qua phan tich tai chinh chidng toi
c6 di can clr co sé dé danh gia du an nay rat kha thi voi suat sinh loi IRR = 37%
thoi gian hoan vén 13 5 nam.

Vé mat x& hoi, du an dau tu mé rong quy mo kinh doanh phan bon cua
cong Ty ... c6 dong gop to 16n su phat trién nén kinh té trong nudc, day manh su
phat trién kinh té va chat lugng cua nganh néng nghiép.

Kién nghi Ngan hang hd tro 13i xuat ngan hang trong thoi gian thuc hién du
an, tao diéu kién vé cac thu tuc cap phép cho Cong ty ... thuc hién du an trong thoi
gian s6m nhat. Du &n nay c6 lién quan mat thiét dén su phat trién kinh doanh cua
cong ty ..., kinh dé nghi cac cap c6 tham quyén sém xem xét phé duyét du an dé

1am co s& trién khai cac budc tiép theo.
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